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Vdf Filo Kiralama Anonim Sirketi
1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 Arasindaki Hesap Donemine Ait Faaliyet Raporu
1. Genel Bilgiler

Raporun ilgili oldugu hesap

Doénemi + 1 Ocak 2019 - 31 Arahk 2019

Ticaret Unvani : Vdf Filo Kiralama Anonim Sirketi

Ticaret Sicll Numarast : 29761-5

Merkez Adresi : Merkez Mah. Baglar Cad. No:14/A Kagithane Ofispark A2 Blok K:3
34406 Kadithane Istanbul

fletisim Bilgileri

Telefon : 0212 312 27 00

Fax : 0212 346 01 99

Internet Sitesi Adresi : www.vdffilo.com.tr

1.2 Sermaye Yapisi ve Ortakiik Hakkanda Bilgiler

Sirketin sermayesi 121.942.217,00 Tiirk Lirasi degerindedir. Bu sermaye, her biri 1,00 Tiirk Lirasi (Bir
Tiirk Lirast) itibari degerde 121.942.217 adet nama yazili paya aynimigtr. Sermayenin yapisi asagidaki
gibidir:

Pay sahibi Pay Adedi Nominal Deger (TL)
VDF Servis ve Ticaret AS. 121.942.217 121.942.217,00
Toplam 121.942.217 121.942.217,00
1.3 imtiyazl Paylar

Sirketimizde imtiyazh pay bulunmamaktadir. Sirketimiz pay sahiplerinin oy haklarina iligkin olarak Turk
Ticaret Kanunu hiikiimlerinden farkli herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Her pay, bir oy hakki
vermektedir.

1.4 Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu'nun yapisinda 2019 mali yik igerisinde, Sn. Kerem Talih‘in gérevinden aynimasi ve
yerine Sn. Hiisnii Akhan’in atanmasina iligkin dedisiklik meydana gelmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibanyla
Yonetim Kurulu iyelerinin gérev dagilimi agagidaki sekildedir. Tim yonetim kurulu iyelerinin gorev
siireleri 3 (iic) yil ile siirh olup 29.03.2021 tarihine kadar gérevde kalacaklardir.

Yonetim Kurulu Uyesi‘nin Adi ve Soyadi

Yonetim Kurulu Uyesi'nin Gérevi

Christiane Hesse

Yonetim Kurulu Baskani

Emir Ali Bilaloglu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Hiisnii Akhan Yénetim Kurulu Uyesi
Martin Manfred Mehrgott Yénetim Kurulu Uyesi

| Patrick Ortwin Welter Yonetim Kurulu Uyesi

| Tijen Akdogan Unver Yénetim Kurulu Uyesi

| Nazim Mutlu Giir Yonetim Kurulu Oyesi

Aynca, Genel Kurul tarafindan yasal mevzuata uygun olarak verilen izinler gergevesinde Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin rekabet yasagi kapsaminda Sirket, kendisi veya baskasi adina gergeklestirdigi herhangi bir

islem veya faaliyeti bulunmamaktadir.
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1.5 Ust Diizey Yoneticiler

" Ust Diizey Yonetici'nin Adi ve Soyad Ust Diizey Yonetici’'nin Gorevi
| Didem Altuglu Oztas Genel Miidiir
1.6 Personel Sayisi

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, sirket biinyesinde 45 calisan bulunmaktadir.
1.7 Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

2019 hesap donemi igerisinde, Yonetim kurulu Gyeleri ile st diizey yoneticilere saglanan iicret, prim,
ikramiye, kr payl, verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatiann toplami 1.522.463,90 £/dir.

1.8 Sirket'in Arastirma ve Gelistirme Cabalanna iliskin Bilgiler

vdf Filo, “Dijital Filo” sloganiyla mobil uygulama ve web iizerinden miigterilerine satig sonrasi
siireglerinde hizmet kalitesini artrmak amaciyla, mevcut bilgi islem altyapisini devamh olarak
gelistirmektedir.

Miisterilerine gok daha verimli bir sekilde hizmet vermek igin RPA (Robotics Process Automation)
siiregleri entegre edilmigtir. Bu sayede bir gok stireg robotlar tarafindan yiiriitiilmektedir.

2. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere liskin Onemli Gelismeler

2.1 Faaliyet Gosterilen Sektor ve Faaliyetierimiz

Vdf Filo Kiralama A.S. 25 Mart 2016 tarihinde Istanbul, Turkiye'de kurulmustur. Sirket'in ana faaliyeti,
gerek sahibi oldugu gerekse herhangi baska bir suretle {iciindii kisi ve kurumlardan temin etmig oldugu
her tiirlii otomobil, minibiis, otobiis, jeep, kamyon, agir vasita gibi motorlu ve motorsuz kara araglari ile
her tiirlii yat tekne bot gibi deniz tagitianni, her tiirlli hava tagitlanni ve traktor dahil is makinasi olarak
nitelendirilebilecek tiim makinalan bunlarla birlikte bilumum menkul mallari kiraya vermek veya isletmek
ve her tiirflii arag kiralama islemieri yapmakbr.

2.2 Sirketin 2019 yilinda yapmig oldugu yatinmiara iliskin bilgiler

Tiirkiye'de Filo Kiralama Sektorii, 2019 3. geyrekte 24.900 adet yeni araa filosuna katti. 2019 3. Geyrek
itibariyle Filo Kiralama Sektoriiniin toplam arag parki biiyukligli, 2018 sene sonuna kiyasla %12
kiiciilerek 284.000 adede diigtii.

TOKKDER'in agikladig verilere gére, 2019 giincii ceyrekte 2 milyar 927 milyon Turk Lirasi tutannda
yeni arag yatinmi yapan Filo Kiralama Sektorliniin aktif biiylikliigli 28 milyar 500 milyon Turk Lirasina

ulast.

TOKKDER'in raporuna gore Renault %26,97k pay ile Tiirkiye operasyonel kiralama sektbriiniin arag
parkinda en cok tercih edilen marka olmayi siirdiiriirken, %13,3 ile Fiat ikind, %13 ile Volkswagen
tiglincli, %10,3 ile Ford dordiincii sirayi aldilar. Sektdriin arag parkinin yaklagik yansi (%48,8) C segment
araclardan olusurken, B segment aragdlar %28,9, D segment araglar ise %14,1 pay aldi.

Sektoriin arag parkinin %93,4°l dizel araclardan olusurken, manuel vites araclar %43 pay aldilar.
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2.3 Yasal Cerceve

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu ve Borglar Kanunu basta olmak iizere ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak faaliyet gostermektedir.

2.4 Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlanna iliskin Bilgiler
Sirketimizin dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi bagka bir ortaklik bulunmamaktadir.
2.5 icDenetim Faaliyeteri

Yénetim Kurulu'nun denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesini saglamak (izere olugturulan
vdf Denetim ve Risk Komitesi'ne bagh olarak ¢alisan ve uluslararast ic denetim standartlan dogrultusunda
faaliyet gosteren I¢ Denetim Birimi, vdf Grup Sirketlerinin faaliyetlerini yihk plan cergevesinde denetler.

2.6 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylanna iliskin Bilgiler

Sirketimizin sermaye yonetimi yaklagminda 2019 yili igerisinde herhangi bir degigiklik olmamistir ve bu
donem icerisinde iktisap ettigimiz kendi payimiz bulunmamaktadir.

2.7 Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Acgiklamalar

Sirketimiz ilgili faaliyet donemi icerisinde herhangi bir kamu denetimi gegirmemigtir.

2.8 Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Haklanda Bilgiler

sirket aleyhine baglatilmis herhangi bir icra takibi bulunmadigi gibi, sirketin aleyhine aglan ve sirketin
mali durumunu ile faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir.

2.9 Mevzuat Hilklimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam
Uyeleri Hakianda Uygulanan Idari veya Adli Yaptinmlara Iliskin Agklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi ilyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptrim bulunmamaktadir.

2.10 Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulagilma ve Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilmesine Iliskin Bilgiler

Sirketimizin faaliyet donemi icinde ulagamadigi bir hedef ve yerine getirmedidi bir genel kurul karan
bulunmamaktadir.

2.11 Olagan ve Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler

Sirketimizin 2019 yili igerisinde 2018 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 11 Nisan 2019 tarihinde
yapilmis olup yénetim kurulu faaliyet raporu ile bagimsiz denetim raporu, bilanco ve yapilan kar/zarar
hesaplannin kabulii, yénetim kurulu Gyelerinin ve bagimsiz denetginin ibrasi, bagimsiz denetim sirketinin
secimi gibi olagan hususlar gériigiilmastir. Ayrnca, Sirketimizin 23 Mayis 2019 tarihinde gerceklegtirilen
Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda girket sermayesinin artinimast yoniinde karar verilmistir.

2.12 Badgglar ve Yardimlar

Sirketimiz tarafindan 2019 yih hesap donemi icinde Tema Vakfi'na fidan dikimi icin 83 TLlk bagis
yapilmigtir.
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2.13  Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir
girketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yaranna

Yaptdi Hukuki Islemler ve Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir
Sirketin Yaranna Alinan veya Alinmasindan Kacinilan Tiim Diger Onlemler

VDF Filo Kiralama A.S. igerisinde bulundugu sirketler toplulugu asagidaki sekilde sematize edilmistir.

VOLKSWAGEN DOGUS GRUBY
| FINANCIAL SERVICES AG

VDF SERVIS VE TICARET L)
A

I F 1

VDE FAKTORING A5- VDF SIGORTA ARACILIK VDF FILD KIRALAMA A.S.
HIZMETLER] ALS.

Hakim sirketimiz ile aramizdaki ticari, hukuki is ve iglemler, Tiirk Ticaret Kanunu'nun Sirketier Toplulugu
hiikiimlerine uygun olarak gerceklegtiriimektedir.

Gerek hissedanmiz, gerekse iligkili oldugumuz bagh sirketler ve Dogus Grubu Sirketlerine ait sirketler ile
2019 hesap déneminde, ticari iligkilerimiz bulunmaktadir. S6z konusu ticari islemlerimizde uygulanan
fiyatlar, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Transfer Fiyatlandimast Yoluyla Ortiilii Kazang
Dagitilmasi” konusunu diizenleyen 13. maddesi ve ilgili mevzuat kapsaminda piyasa emsallerine uygun
olarak gergeklesmistir. Ticari iglemler gergeklestirilirken karst tarafin bagh veya hakim sirket olup
olmamasina gore fiyatlama yapiimamaktadir.

2.14 Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; 2.13 ile bahsedilen Hukuki islqmin Yapildign
veya Onlemin Alindigi veyahut Alinmasindan Kacimldigs Anda Her Bir Hukuki Islemde Kars1
Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alinmasindan veya Ahnmasindan Kacinilan Onlemin Sirketi
Zarara Ugratip Ugratmadigi ve Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip
Denklestirilmedigi Hakkinda Bilgi

Rapora konu hesap doneminde, sirketin Turk Ticaret Kanunu'nun 199. maddesi kapsaminda hakim
ve/veya bagh sirketler ile, bunlara bagh sirketler ile vdf Servis arasinda gerceklesmis ticari veya hukuki
islemlerde, sirketimiz aleyhinde alinmig bir karar veya grup sirketlerinin menfaati dogrultusunda
alinmasindan kaginiimis herhangi bir 6nlem/karar mevcut degildir. Bununla birlikte madde kapsaminda
herhangi bir zarar denklegtirmesi de bulunmamaktadir.

3. Finansal Durum

3.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarnna iliskin Yonetim Organinin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi ve Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu Haklanda Bilgi

Sirketimiz, 2019 yiimi 22.779.476-TL net kar ile kapatmistr. Aktif toplarm 1.180.240.545 TL olup
kargihinda 108.805.656 TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir.
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Sirketin, 1.005.991.359 TL tutannda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler icin 33.994.448 TL tutaninda
amortisman ayrilmistir.

3.2 Gegmis Yillarla Kargilaghrmah Olarak Sirketin Yil icindeki Satiglan, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karlihg: ve Borg/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglan
Haklanda Fikir Verecek Diger Hususlara Iligkin Bilgiler ve Ileriye Doniik Beklentiler

Sirketimizin, dénem kan, vergi ve net kan ile ilgili tablo agagidadir;

2019
Doénem Zaran ( Bin TL ) 30.288
Donem Kar/Zaran Vergi ve Yasal 7,500
Yiikiimliiliik/Varlik ( Bin TL ) -
| Net Dénem Zaran ( Bin TL ) 22.779

3.3 Isletmenin Finansman Kaynaklan ve Varsa Cikanlmig Bulunan Sermaye Piyasasi
Aradlannin Niteligi ve Tutan

* Sermaye artigina bagl olarak nakdi sermaye istisnasi kullanildig igin vergi hesaplanmamistr.
4. isletmenin Maruz Kalabilecegi Riskler

Risk faktoriinde belirtilen dogabilecek olasi riskler diginda, ortakiik faaliyetierini dnemli dlciide
etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yikiimliliikler veya olaylar bulunmamaktadir.

Sirketin en 6nemli finansal araclan nakit, kisa vadeli mevduatiar, tagit finansman kredileri ve uzun/kisa
vadeli finansal borglanmalardir. Bu finansal araclann en onemli amaaq, sirket operasyonlan icin
finansman kaynadi saglamalcar.

vdf biinyesinde risk yonetimi siireci ve buna bagh gergeklegtirilen tiim faaliyetier Yonetim Kurulu'nun
oncelikli sorumluluklan arasinda yer almaktadir. Kurumun maruz kaldigi tiim finansal ve finansal olmayan
riskler, uluslararast en iyi uygulamalara paralel olarak Risk Yonetimi Boliimii tarafindan analiz edilmekte,
izZlenmekte ve periyodik olarak “Denetim ve Risk Komitesi” araaligi ile Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

Sirketin finansal araglardan kaynaklanan en 6nemli riskleri kredi riski, piyasa riski, likidite riski ve
operasyonel risklerdir. Sirket Yonetimi, agagida 6zetlenen risklerin her birini izlemekte ve bunlara uygun
stratejiler gelistirmektedir.

4.1 Kredi Riski

Kredi riski; kredi miisterisinin veya bordlunun kurum ile yaptiji sozlesmenin gereklerine uymayarak,
yiikiimliiligiinii kismen ya da tamamen ve zamaninda yerine getirmemesine bagh olarak kredi veren
kurulusun arag kira alacaklarinin tahsil edilememesine durumunda maruz kalacagi zarar olasiligini ifade
etmektedir.

Faaliyet gbsterdigi sektor itibariyle, vdf Filo'nun maruz kaldigi en &nemli risk olan kredi riski, farkli
portfoyler ve miisteri gruplan ézelinde analiz edilmekte ve izlenmektedir. Misterinin basvuru agamasl
ile baglayan degerlendirme siirecine ilaveten kredi riski; vade, temerkiiz, doviz cinsi, risk derecesi,
miigteri segmenti, vb. kinlimlar itibariyle izlenmekte ve portféyiin kompozisyonunda meydana gelen
degisimler tst yénetime diizenli olarak raporlanmaktadir. Ust yonetim, stz konusu bilgileri degisen
piyasa kosullanna miimkiin olan en kisa siirede adapte olabilmek ve kargilagilabilecek olast riskleri
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bertaraf edebilmek amaayla, alinacak aksiyon ve stratejilerin belirlenmesi ve limitlerin tesisi srecinde
etkin olarak kullanmaktadir.

Kurum genelinde kredi bagvurulannin degerlendirilmesi ve riskin 6lclilmesi  siirecinde  icsel
derecelendirme kullaniimaktadir. Bu kapsamda, maruz kalinan kredi riskinin degerlendiriimesi ve
olciilmesi asamasinda faydalanilan en dnemli arag olan kredi karar destek sistemlerinin dogru ve
giivenilir bir bigimde calismasimi teminen, gelitirilen tim modeller belirli araliklarla izlenmekte ve
validasyona tabi tutulmaktadir.

Uluslararast muhasebe standartlan kapsaminda, beklenen kredi zaranm kargilamak amaayla tesis edilen
“kredi alacak karsiliklarinin” hesaplanmasinda kullanilan oranlar, Basel IT diizenlemelerine uygun olarak,
karar destek sistemleri sonuglanmi da igeren tarihsel veri analizi {izerinden belirlenmektedir.

4.2 Piyasa Riski

Vdf Filo'nun piyasadaki fiyat ve oranlardaki degisimlere bagh olarak maruz kaldigi en Gnemli risk tiirleri,
siraswyla faiz orani ve kur riskidir.

Sirketin alacak ve yiikiimliiliikleri arasindaki vade ve doviz dnsi uyumsuzluguna bagh olarak ortaya gikan
yapisal faiz orani ve kur riskinin dlgimiinde; durasyon, gap ve senaryo analizleri ile riske maruz deger
tekniklerinden faydalaniimaktadir. Aynca, iist yonetim tarafindan soz konusu risklerin kontrol altinda
tutulmasi amaayla tesis edilmig olan limitlere uygunlugun saglanmasina yénelik olarak, diizenli izleme
ve raporlama faaliyetleri gergeklegtiriimektedir.

4.3 Likidite Riski

Sirketin, nakit akislaninda yasanacak olasi bir sikintiya bagh olarak taahhitlerini zamaninda yerine
getirememesi geklinde tanimlanan likidite riskinin, st yonetim tarafindan belirlenen limitler dahilinde
etkin bir bicimde yonetilmesi amaayla vdf biinyesinde cesitli erken uyan sinyalleri tesis edilmis olup,
maruz kalinan likidite risk seviyesi stres testleri ve nakit akim projeksiyonlan vasttastyla diizenli olarak
izlenmekte ve raporlanmaktadir,

5. Diger Hususlar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te ortaklann, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin
haklanni etkileyebilecek nitelikte ve 6zel 5nem tagiyan herhangi bir olay meydana gelmemigtir.

Nazim Mutlu GUR Tijen AKDOGAN UNVER

Yoénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

%4(«(1,9 oy -

1. VdfFilo Kiralama A.S'nin 01.01.2019-31.12.2019 arasindaki hesap dénemine ait finansal tablolan ve Bagimsiz Denetim Raporu
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